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Einkaufs-Kerker wird
Shopping-Oase

40 Jahre, nachdem das Shoppi die halbe Schweiz nach Spreitenbach lockte, wurde
im vergangenen Oktober das um- und neugebaute Shoppi Tivoli eréffnet. Ein 10-Jahres-
PI'Ojekt far 280 Millionen Franken. Text: Beat Matter // Fotos: zvg

Aus den USA Importiertes vermag auch
hierzulande die Massen zu begeistern. Das
ist kein neues Phanomen. Vor 40 Jahren
sorgte ein solcher Import in der Schweiz
fur eine regelrechte Volkerwanderung.
Die halbe Schweiz stromte herbei. Nach
Spreitenbach im Kanton Aargau. 1970
wurde das Einkaufszentrum Shoppi eroff-
net. Nach dem Vorbild nordamerikanischer
Malls gebaut, war es zu jener Zeit das
grosste Shopping Center der Schweiz.
Und ein Anziehungspunkt sondergleichen.
Wer dem «American Way Of Shopping»
fronen wollte, ohne das Land zu verlas-
sen, fuhr nach Spreitenbach. Drei Jahre
spater eroffnete in direkter Nachbarschaft
das Tivoli. Direkt verbunden durch die
offene «Buggelibrugg», auf welcher ein
paar Ramschladen ihre Auslagen présen-
tierten und ein Raum platziert war, der
nach damaligem Daflirhalten den Namen
«Kinderparadies» verdiente, wurde das
sowieso schon einmalig grosse Shoppi in
der Wahrnehmung des Kunden durch das
Tivoli noch grdsser und attraktiver. Wer
die (iber 30 Jahre alten Center kannte und
heute das im Oktober eroffnete, in einem
10-jahrigen Gesamtprojekt um- und neuge-
baute Shoppi Tivoli betritt, wird nicht mehr
glauben kénnen, dass dessen Urform einst
ins ganze Land ausstrahlte. Der Besucher
wandelt heute im ganzen Innenbereich auf
einem bezaubernden Boden in Holz aus
brasilianischem Kirschbaum. Im einstigen
Neon-Réhren-Tempel hat ein Lichtkonzept
Einzug gehalten, das Freude macht und
freundlich stimmt. Uber die voll ausgebaute
Verbindungsbriicke schlendert er nahtlos
vom zuriickhaltend, aber offensichtlich auf-
gefrischten Shoppi ins radikal umgebaute
Tivoli, wo Ubel Verwinkeltes einer wohltu-
enden Ubersichtlichkeit gewichen ist. Aus
dem ehemaligen Einkaufskerker, zu diesem
Schluss konnte der Besucher gelangen, ist
eine Shopping-Oase geworden, die auch
in den USA fiir Furore sorgen kénnte.

So geht’s nicht mehr weiter

Was heute auf allen Ebenen als Einheit emp-
funden und gefiihrt wird, war bis vor der
Generalsanierung getrennt. Mit Ausnahme
der «Buggelibrugg» bestanden zwischen
Shoppi und Tivoli kaum Beriihrungspunkte.
Es herrschte Konkurrenz. Dass der Konkur-
renzkampf ungesund war fiir die Shopping-
Institution, die der Kunde seit jeher mehr
oder weniger als Einheit empfand, wurde
jedoch erst zu Beginn der 1990er-Jahre of-
fensichtlich. Nach einem enormen Zulauf in
den ersten Jahren nach der Eréffnung und
einer durchaus erfolgreichen Zwischen-
phase, begannen die Umsétze zu sinken.
Daran anderten auch oberflachliche Mass-
nahmen zur Aufwertung im Tivoli sowie
eine Revitalisierung im Shoppi nichts. Vier
Managementgesellschaften, die im Namen
von diversen Eigentiimern fiir die beiden
Center verantwortlich zeichneten, kampf-
ten Uber weite Strecken ohne gemeinsame
Strategie gegen den Untergang. Bis 1996
die Erkenntnis eintrat, dass es so nicht
mehr weiter gehen kann. Bis zur Jahrtau-
sendwende wurde ein gemeinsamer Mas-
terplan zur Neupositionierung und daraus
abgeleitet ein Konzept erstellt. Eine Reorga-
nisation der Management-Strukturen wurde
vorgesehen, sowie ein umfassendes Neu-
und Umbauprojekt. Darin eingeschlossen
waren die Sanierung des 75 Meter hohen
Shoppi-Hochhauses, eine Auffrischung
des Shoppi sowie die komplette Umgestal-
tung der Verbindungsbriicke und des Tivoli.
Fir das 280-Millionen-Franken-Projekt und
dessen Design verantwortlich war der Mai-
lander Architekt Matteo Thun. Die planeri-
sche Umsetzung oblag dessen Partnerbiiro
in Zurich, der TK Architekten AG.

Zusammenschluss des Managements

«Die grossten Herausforderungen waren
die Baubewilligungsphasen und die Kon-
sensfindung zwischen den unterschied-
lichen Eigentimern», sagt Markus Teige,
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Mitinhaber der TK Architekten AG. Als
erste Massnahme im Neupositionierungs-
Prozess wurden denn auch die zuletzt vier
Managementgesellschaften in der Shoppi
Tivoli Management AG zusammengefihrt.
Im gleichen Jahr startete ein Marketing-Pro-
jekt, um einen neuen, zeitgemassen Mieter-
Mix aufzubauen. Zwei Jahre spater, im Som-
mer 2003, wurde auf dem Dach des Shoppi
ein neues, grossflachiges Kinderparadies
eroffnet, das den sichtbaren Startpunkt der
Neupositionierung setzte und bereits den
heute genutzten Claim verkérperte: «Shop-
pi Tivoli. Fur die ganze Familie».

Hochhaus und CenterMall

Nachdem 2004 die Baugesuche einge-
reicht waren, wurden noch zwei Jahre
Vorbereitungszeit fir die detaillierte Pro-
jektdefinition, die TU-Ausschreibung und
die vorbereitende Ausflhrungsplanung
benétigt, bis mit dem Bau der neuen, voll
ausgebauten und spéater mit 32 neuen Ge-
schaften bestiickten Verbindungsbriicke,
der CenterMall, begonnen werden konnte.
Nachdem die alte «Buggelibrugg» abgebro-
chen war, wurde die darunter passierende
Kantonsstrasse um 1,5 Meter abgesenki,
bevor mit der CenterMall ein Prunkstiick
des «neuen» Centers entstehen konnte: Die
geschlossene Passerelle mit einer Glaskup-
pel, gebaut in 21 Tonnen Stahl und 11 Ton-
nen Glas. 7500 Kubikmeter Beton wurden
fir die Bricke mit einer Flache von 3500
Quadratmeter verbaut. «Zwischen den vie-
len bestehenden Anschliissen einen vollig
neuen Ubergang zu bauen, war eine Knack-
nuss», sagt Teige.

Zeitgleich mit der CenterMall, und eben-
falls unter der Projektverantwortung der
Implenia Generalunternehmung AG, wurde
die Fassade des (ber dem Center thro-
nenden Hochhauses saniert. Matteo Thun
entwickelte hierflr ein Farbkonzept aus 20
Ténen. Jedes Fenster und jede Briistung
erhielt eine Jalousie in einem der 20 Pas- »
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tell-Ténen. Wann immer in dem Hochhaus
mit 196 Wohnungen eine Jalousie bewegt
oder ein Fenster gedffnet wird, veréndert
sich dadurch ein Teil der Gesamterschei-
nung der Fassade. Fir die Fassadenflache
von 5415 Quadratmeter wurden 2024 vor-
gefertigte Fassadenelemente verwendet.
3200 Jalousien sorgen fiir die Farbgebung.
Die Elemente wurden mittels eines 40 Meter
breiten Fassadenlifts in Position gebracht
und an 3700 Verankerungen befestigt. Weil
das Hochhaus wéhrend der gesamten Bau-
phase bewohnt blieb, musste die Fassade
jeden Abend komplett geschlossen sein.

Alles neu im Tivoli

Im Shoppi, also im é&lteren der beiden
Center, wurden kaum strukturelle Veran-
derungen vorgenommen. «Von der ame-
rikanischen Grundstruktur her hatte sich
das Shoppi bewahrt», sagt Markus Teige.
Tiefgehende Eingriffe seien deshalb nicht
notwendig gewesen. Anders im Tivoli, in
welchem unter der HRS Real Estate AG,
die als Totalunternehmerin fungierte, kaum
ein Stein auf dem anderen blieb. «Das Ge-
baude erfuhr gewaltige Eingriffe, wie etwa
den Abbruch von 15500 Quadratmeter
Betonflachen, Decken und Stiitzen, sowie
deren Neuerstellung in gleichem Umfang-»,
sagt Hermann Schatt, Gesamtprojektlei-
ter der HRS. Koordination auf héchstem
Niveau verlangte nebst allen fachlichen
Herausforderungen zudem der Umstand,
dass wahrend des gesamten Eingriffs die

Verkaufsaktivititen aufrecht erhalten wur-
den. «Um die Beeintrachtigung des Kun-
denflusses gering zu halten, trennten wir
Sanierungszonen ab. Zum Teil gelang uns
dies so gut, dass optisch kaum zu erken-
nen war, dass hinter den Absperrungen
eine Baustelle lag», so Thomas Gunkel,
Projektleiter der HRS. Wéhrend knapp
zwei Jahren existierten im Tivoli zwei Paral-
lelwelten. Diesseits wurde gebaut, jenseits
geshoppt. Larmintensive Abbrucharbeiten
wurden mehrheitlich in Nachtarbeit ausge-
fuhrt. Fir Geschéafte, die innerhalb dieser
Sanierungszonen lagen, wurden an an-
derer Stelle Provisorien eingerichtet. Der
Zeitplan war Uberaus knapp. 2009 wurde
mit dem Umbau der TivoliMall begonnen.
Auf das Weihnachtsgeschaft 2010 hin
mussten die Arbeiten ausgefihrt sein.
Vier Monate mussten gemass Angaben
der HRS-Projektleiter alleine fiir die unter
grosster  Sicherheitsvorkehrung  vorge-
nommene Asbestsanierung durch eine
Spezialfirma verwendet werden. «Zeitwei-
se waren rund 500 Arbeiter von etwa 60
Firmen gleichzeitig auf der Baustelle tatig»,
gibt Gunkel an. Entstanden ist eine Mall,
die mit dem alten, Labyrinth-ahnlich ver-
winkelten Tivoli nichts mehr gemein hat.
Herzstiick ist die kreisférmige Haupt-Mall
mit ihrer Lichtdecke, die tagsiiber durch
die Sonne und abends durch ein farbiges
Lichtspiel illuminiert wird. Von hier aus ist,
ganz im Gegensatz zum alten Tivoli, fast
das gesamte Angebot an Laden einseh-

bar. Und von hier aus verasteln sich auch
die Wege (ber Rolltreppen, Treppen und
Fahrstlhle, auf welchen die Kunden zum
Zielort ihrer Wahl gelangen. Ob vom neu
gestalteten und ausgekligelten Parking
oder vom Shoppi her via CenterMall: «Von
Uberall her und nach (berall hin wurden die
Zugénge transparenter, offener und opti-
maler gestaltet», sagt Architekt Markus Tei-
ge. Dazu wurde ein neues Energiekonzept
mit modernster Haustechnik umgesetzt,
das Dach, auf dem die Haustechnikanla-
gen platziert wurde, saniert und das Ganze
in eine neue Fassade gefasst, welche die
dussere Erscheinung gemass Projektvor-
gaben «on Top» bringen sollte.

Drei Viertel der Schweiz

Nach eigenen Angaben der Shoppi Tivoli
Management AG handelt es sich bei dem
Einkaufszentrum um eine der wertvolls-
ten kommerziellen Liegenschaften der
Schweiz, nach dem Flughafen Kloten und
dem Hauptbahnhof Zirich. Die Gesamtfla-
che des Centers belduft sich auf 151000
Quadratmeter. Davon sind 78000 Quad-
ratmeter Verkaufsflache, aufgeteilt auf der-
zeit mehr als 150 Laden. Jahrlich werden
mehr als 10 Millionen Verkaufe im Shop-
pi Tivoli verzeichnet, von jahrlich rund 5,6
Millionen Besuchern. Statistisch betrach-
tet besuchen also jahrlich drei Viertel der
Schweizer Bevolkerung das Center. Seit
neuestem vielleicht auch wieder aus asthe-
tischen Griinden. W
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